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• Le politiche di coesione possono ottenere risultati se i molti 
soggetti coinvolti (a vario titolo e livello) ne comprendono le 
ragioni e riflettono, valutano, utilizzano conoscenza sul loro 
funzionamento. Valutare programmi e interventi è il modo 
elettivo … ma si fa abbastanza e in modo soddisfacente?

• Osservare in modo sistematico i processi valutativi (e 
ragionarci sopra apertamente) è una importante azione per 
stimolare la pratica della valutazione. 

• Osserviamo non solo per rendicontare‐capire cosa accade, ma 
per far accadere di più o meglio.
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Motivazioni dell’osservatorio
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Accordo di Partenariato (par.2.5)
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Tra le sue attività l’SNV
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• Costituisce un 
e un  , 
attraverso la ricognizione periodica delle attività valutative in 
corso e realizzate nelle Amministrazioni centrali e regionali 
(anche attraverso una piattaforma tecnologica di rilevazione 
on line), garantisce la restituzione delle informazioni attinenti 
tali processi, e                          
(anche attraverso un database‐repository con gli studi e i dati 
di riferimento disponibili sul web).

osservatorio sistematico dei processi valutativi
presidio sull’attuazione dei Piani di valutazione

favorisce la diffusione delle ricerche valutative 
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• Prove di rilevazione rapida (Feb. 2018) e discussioni con i 
Nuclei e referenti valutazione delle amministrazioni

• NOTA  (Giu. 2018) strutturata per condividere/e utilizzare nelle 
discussioni  una grande mappa stilizzata di cosa è utile 
osservare e a quale scopo.

• A livello di ciascuna amministrazione (in questo modo 
possiamo anche presidiare la funzione dei PdV)
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A.  Prodotti

B. Singola valutazione
B.1 – elementi conoscitivi
B.2 – elementi organizzativi

C. Funzione valutativa 
nell’amministrazione

Impostazione per progettare l’osservatorio
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Rapporti di valutazione: 
sono pubblicati o no
Bandi, selezioni: 
quanti per ogni tipo 
Costi
Domande dichiarate

Nuclei attivi/non att.

Analisi dei prodotti 
(contenuti, citazioni...)
Analisi del mercato delle 
valutazioni
Analisi dei costi
Studio delle domande 
implicite
Analisi della struttura

Item definiti sull’universo 
osservato 

ESEMPI

Approfondimenti / ricerche 
su singole questioni 

Repository  
(Rapporti e Dati)

OSSERVATORIO

BASE INFORMATIVA

A.  Prodotti

B. Singola valutazione
B.1 – elementi 

conoscitivi
B.2 – elementi 

organizzativi

C. Funzione valutativa 
nell’amministrazione

Fonti: rilevazioni periodiche; 
osservazione diretta; elaborazioni 
da altri prodotti/relazioni 
disponibili)
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Blocchi Cosa osservare (esempi di elementi –
item rilevanti)

Discussioni 
(date) 

A. Prodotti delle valutazioni
• Rapporti di valutazione
• Executive summary
• Video

21.06, 18.07, 
9.10.2018

B. Singole valutazioni

B.1 Elementi conoscitivi
• Domande di valutazione
• Metodi valutativi
• Dati

21.06.2018 
11.09.2018

B.2 Organizzazione • Partecipazione del partenariato
• Composizione del team

18.07.2018 
12.09.2018

C. Funzione di valutazione nell’amministrazione

C.1 Generale • Presenza di un referente della 
valutazione

09.10.2018

C.2 Piani delle valutazioni • Copertura tematica 
• Formazione e capacità di valutazione

09.10.2018

C.3 Nuclei • Partecipazione alla Rete
• Posizione istituzionale

09.10.2018

Percorso fatto e da fare
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Il lavoro da fare in questi due giorni

Item da osservare chi come quando

1. … Qual è il soggetto più 
opportuno a 
condurre 
l’osservazione ?  [il 
centro‐NUVAP; i 
Nuclei]

In che modo si osserva ? 
[questionario strutturato; 
intervista diretta;  sintesi 
desk di info recuperabili 
da siti web, altre relazioni 
periodiche, ]

Con quale 
periodicità si 
osserva ? 

2. …

………

Oggi e domani analizziamo alcuni elementi‐item già individuati come 
rilevanti nell’ambito della stilizzazione dei processi conoscitivi e 
organizzativi per discutere e  definire: chi osserva, come osserva, quando 
e con che frequenza alla luce delle finalità per cui ciascun elemento è 
osservato
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