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Contributo dell’osservatorio:

• orientare il lavoro del SNV

• restituire alla Commissione (p.es. Incontri annuali di questo
fine settembre, …)

• discutere con le Amministrazioni

• mettere a disposizione le valutazioni per:
- utilizzazione
- discussione

2

Obiettivo: più valutazioni, migliori valutazioni
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Cosa osservare – B.1 Elementi conoscitivi
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Chi osserva

Risorse dedicate

Vicini ai processi
valutativi e di
utilizzazione

Responsabili di alcuni
processi

Legittimazione

Soggetti che
detengono le info
oppure hanno
interesse a usarle

NUVAP Nuclei Altro?



Incontro Co-progettazione NUVAP – Rete | Roma, 12 settembre 2018

NUVAP

5

Come si osserva – Strumenti di rilevazione

Survey
Rilevazioni desk:
- analisi documentale
(relazioni annuali
Nuclei, RAA)

- ricerche sui siti
Osservazioni
sistematiche

- es. partecipazione
CdS

Altro

Ricerche su
argomenti specifici
(es. domande di
valutazione)
- interviste
approfondite

- interviste telefoniche
- visite in loco
- osservazioni
- …

Altro

Piattaforma di
rilevazione online
Altro

Rilevazioni
sistematiche

Rilevazioni
ad hoc

Rilevazioni
decentrate
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Item Fonte Chi Come Quando

Valutazione interna/esterna

Selezione dei team di
valutazione (gare, selezioni)

Costo

Sostegno alla qualità,
gestione tecnica, brokering
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B.2 Elementi organizzativi
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Valutazione interna/esterna (1/2)

Obiettivo:
migliori e più numerose valutazioni attraverso la combinazione
di risorse (e conoscenze) interne ed esterne

Non è una dicotomia, ma, piuttosto, un continuum
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Valutazione interna/esterna (2/2)

• Affidamento al Nucleo di Valutazione
• Selezione di singoli esperti esterni
• Affidamento a soggetti di mercato (società, centri di ricerca,

singole o in ATI) attraverso gara
• Affidamento a soggetto in-house specializzato in ricerca e/o

valutazione
• Affidamento a soggetto in-house specializzato in ricerca e/o

valutazione che provvede anche a ulteriori selezioni di
esperti

• Affidamento a soggetto in-house NON specializzato in ricerca
e/o valutazione che provvede a selezione di esperti o a
realizzare gare per la selezione di soggetti di mercato
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Selezione dei team di valutazione

Obiettivo:  migliori valutazioni attraverso migliori interazioni tra
team di valutazione e committente

Mercato aperto e più ampio:  minori barriere all’entrata, team
più versati nella ricerca e più innovativi, format dei contratti
adeguato al compito

Cosa osservare:
• requisiti di chi risponde a gare e selezioni (e chi vince)
• non esclusione a priori di soggetti
• evitare di mettere a bando il Piano/la valutazione del

programma
• evitare di indicare approcci/metodi
• altro?
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Costi

Obiettivo: migliori e più numerose valutazioni

• comprendere strutture dei costi

• adeguare basi di gara (e allocazioni) ai costi delle attività
richieste

• basi d’asta – e ribassi

• costi effettivi ex post

• costi interni (?)
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Sostegno alla qualità, gestione tecnica e brokering

Obiettivo: migliori valutazioni, maggiore utilizzazione
attraverso

• Relazioni tra Amministrazione e team di valutazione:
domande, dati, accesso, restituzione

• Protezione della terzietà del team di valutazione
(interno o esterno)

• Steering Group
• Nuclei
• Altro?
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