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«TO DO»: VALUTAZIONI 2014-20 E 2021-27. SCADENZE E INTERCONNESSIONI 



LABORATORIO SNV 2022

ELEMENTO TRAINANTE: Relazioni art. 114
• Dimostrare i risultati dei programmi 14-20 con sintesi delle valutazioni

• Strutturare le Relazioni intorno a domande valutative

STEP 1
NUCLEI: Mappatura dei soggetti 

della valutazione

STEP 2
Costruzione dei gruppi interni alle 

Amministrazioni

STEP 3
Indice delle Relazioni

Individuazione domande 
Analisi delle valutazioni disponibili

STEP 4
Attività collettive di supporto alla 

stesura delle Relazioni



WAVES: Prime tappe di lavoro

Incontro di 
Rete 

28.04.2022

Incontro  
preparatorio   
Partenariato 
04.05.2022 

Incontro  
preparatorio  

Valutatori  
04.05.2022 

II  plenaria 
WAVES con 
AdG e GdL

fine maggio  
2022

I plenaria 
WAVES con 
AdG e GdL
11.05.2022

III  plenaria 
WAVES con 
AdG e GdL

giugno 2022

IV   plenaria 
WAVES con 
AdG e GdL
primi luglio 

2022

Approf. Tematico 1

Approf. tematico 2

Approf. 
Metodologico

Formazione di GdL in ogni  

Amministrazioni

Approf. Tematico 1

Approf. tematico 2

Approf. 
Metodologico



CRONOGRAMMA



L’AdG GUARDA AL PASSATO CON LE DOMANDE DEL PRESENTE…

Organizzazione per tema/OP

Domande attuali su argomenti 
controversi 

• elaborare e negoziare il Programma 21-27
• dialogare con il partenariato e i territori
• predisporre l’attuazione

… PER OTTENERE CONOSCENZA UTILE A



Indice CE Relazioni di Sintesi art. 114 : tabella 3 «findings» per priorità

Domande

valutative

Asse
prioritario

Dotazione
finanziaria (come
da ultima
riprogrammazione,
indicare quale)

IP Finding della valutazione e
commenti (se presenti)

Indicatori
di output
correlati (1)

Indicatori di
risultato
correlati (2)

Azioni
intraprese
(3)
(facoltativo)

Identificativo
(i) della
valutazione
(4)

Dimensionamento
finanziario delle
azioni oggetto di
valutazione e /
rispetto alla
dotazione
finanziaria di cui alla
colonna 2

Priorità 1 / Finding generali sull'intero
asse prioritario
(facoltativo)

Tutti Tutti Xx

XX Finding relativi alla singola
priorità di investimento

Xx Xx Xx

Xx Xx Xx Xx
XX Xx Xx Xx Xx

Priorità 2 XX Xx Xx / Xx

Priorità 3 XX Xx / Xx Xx

etc. et
c.

etc. etc. etc. etc.



Indice CE Relazioni di Sintesi art. 114: tabella 4 «conclusioni»

Tabella 4 – Conclusioni

Conclusioni in non più di 2 pagine (1000 parole) sui
finding delle valutazioni relativamente ai risultati
(indicatori di risultato e di output) Programma
interessato.

Questa sezione dovrebbe fornire una narrazione
concisa per quanto riguarda l'attuazione, la
valutazione e i risultati del Programma.

Le Autorità di Gestione dovrebbero basarsi sulle
realizzazioni concrete dell’OP, sulle lezioni apprese e
sul lavoro di valutazione svolto.



Indicatori

Azioni

Priorità del 
programma/
Obiettivi specifici

Obiettivo 
tematico

Asse

STRUTTURA DEI PROGRAMMI E LIVELLO DELLE VALUTAZIONI

Valutazione 

X

Sintesi delle valutazioni

Valutazione Y

Programma FESR (es.)OP 
21-27

Domande 

valutative



Indicatori: n. 
di soggetti 
coinvolti

Azione 1.3 
ricerca 
collaborativa

Azione 1.1 
voucher 
acquisto servizi 
innovativi

Priorità del programma/

Obiettivi specifici

Obiettivo 
tematico

Asse 1 – Rafforzare la 
ricerca, lo sviluppo 
tecnologico e 
l’innovazione

ESEMPIO OT1: CASO IN CUI SI DISPONE DI PIU’ VALUTAZIONI

Valutazione 

attività di 

ricerca 

collaborativa

Programma FESR (es.)
Valutazione 

voucher per 

le imprese



ESEMPIO OT1: COME OPERARE LA SINTESI

Sintesi delle valutazioni OT1

D.1 
Quale strumento / 

azione è risultato più 
efficace per 

l’innovazione nelle 
imprese e per quale 

tipo di imprese?

D.2 Ci sono settori in 
cui le policy sono più 

efficaci anche alla 
luce dei cambiamenti 

di contesto post 
pandemia?

D.3 Come si 
inquadrano questi 
interventi in una 

strategia più 
complessiva 

finanziata anche con 
altre fonti (ordinarie, 

PNRR, etc.)? 

Valutazione ricerca 
collaborativa
D1. Quali soggetti Chi 

sono i soggetti che 
hanno beneficiato dei 

finanziamenti?

D2. Che rapporti di 
collaborazione si sono 
instaurati, con quale 
interazione e con che 
soddisfazione? stati 

raggiunti?....

Valutazione voucher innovazione

D.1 Che tipo di progetti e imprese sono 
stati finanziati?

D.2 Lo strumento dei servizi di 
innovazione può costituire uno 
strumento efficace nel favorire 

atteggiamenti più proattivi delle PMI 
verso la ricerca ed innovazione….

Raccordo 

21-27: 

OP1 E OP5



E SE NON SONO DISPONIBILI TUTTE LE VALUTAZIONI?

Si ragiona sui dati di 
monitoraggio

Si fanno partire le valutazioni 
necessarie

Si apprende dal processo 
collettivo e dagli studi e 
valutazioni disponibili



MODALITA’ DI LAVORO 

• Riunioni di Rete/SNV
• Riunioni di preparazione con 

partenariato, valutatori
• Riunioni PLENARIE del Laboratorio
• Formati “speciali” di Rete e SNV
• Lavoro interno alle singole 

amministrazioni

• Doodle per manifestare interesse
• Cartella condivisa Dropbox



STEP 1: MAPPATURA SOGGETTI

ESEMPI



QUALE GRUPPO DI LAVORO POSSIBILE PER LA RELAZIONE DI SINTESI SUI RISULTATI? 

Strutture rilevanti 
dell’Amministrazione: 
politiche di coe-
sione, settori, altri 
programmi (PNRR) 

Valutatori

Referenti 
Partenariato socio-
economico 
istituzionale 

Nuclei

Associazioni 
scientifiche e professionali

Partenariato allargato e 
soggetti di ricerca e 

valutazione nel territorio o 
settore

Altri soggetti  che si 
occupano di valutazione 

(referenti assemblee 
regionali, enti di ricerca, enti 

in house)

Strutture 
dell’Amministrazione 
con funzioni chiave 
sulla valutazione 
(monitoraggio, statistica, 
gare e appalti, …)

AdG e 
Referente  

Valutazione



STEP 2: COSTITUZIONE DEI GRUPPI DI LAVORO



STEP 3: INDIVIDUAZIONE DELLE DOMANDE E ANALISI DEL MATERIALE

Cosa ci serve sapere per programmare il 21-27? Quali materiali
possiamo usare?
Raccolta, interpretazione e stesura di evidenze valutative (finding).
Individuata una domanda interessante per l’Amministrazione e il suo
partenariato, si individua il materiale con cui rispondere.

Cosa è 

Chi la fa I gruppi di lavoro interni all’amministrazione responsabile della Relazione.

Come
Domande: interlocuzione all’interno dell’Amministrazione e con soggetti
esterni interessati.

Materiali: si parte dalle valutazioni (Osservatorio), ulteriori materiali
valutativi all’interno dell’Amministrazione e presso la rete di soggetti
ricostruita tramite la mappatura.



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE - REGIONI (1-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE - REGIONI (2-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE - REGIONI (3-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE - REGIONI (4-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE - REGIONI (5-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – REGIONI (6-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (1-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (2-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (3-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (4-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (5-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (6-6)



Attività di Rete/SNV dal 2019 al 2022: continuità, sinergie, possibili sviluppi
Gruppo INDICATORI e POLICY

Gruppo FONDO LEGGE 144/99

Gruppo VERIFICA DELL’EFFICACIA DELL’AZIONE PUBBLICA (NUVEC) 

Gruppo sostenibilità 
ambientale
Gruppo innovazione 
d’impresa
Gruppo innovazione sociale
Gruppo politiche attive del 
lavoro
Gruppo infrastrutture di 
trasporto
Gruppo squilibri territoriali
Gruppo strumenti territoriali

1° LAB - Contrasto al Dissesto 
idrogeologico

2° LAB - Competitività di 
imprese e Sistemi locali

3° LAB - Inclusione attiva e 
servizi di qualità

LabOP2

LabOP1

LabOP4/OP5

LabOP4

LabOP3

LabOP5

Laboratorio 2022 
Relazione art. 114

Temi/Priorità/Risultati

Nuclei come motore 
del cambiamento



Valutazione.nuvap@governo.it


